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1. ПЕРЕДМОВА 

 

Анотація навчальної дисципліни. Стратегічне планування та впровадження інновацій у 

фінансовій безпеці посідає важливе місце в підготовці здобувачів другого (магістерського) рівня 

за освітньо-професійною програмою «Національна фінансова безпека» спеціальності 

256 «Національна безпека». Навчальна дисципліна поєднує класичні підходи стратегічного 

управління з інструментами інноваційної політики у сфері фінансової безпеки держави та її 

інституцій. Актуальність зумовлена потребою забезпечення стійкості фінансової системи в умовах 

динамічних безпекових загроз та інтеграції України до євроатлантичного простору. Навчальна 

дисципліна інтегрує підходи стратегічного управління й інноваційної політики у сфері фінансової 

безпеки, формує здатність оцінювати безпекове середовище, конструювати елементи стратегій та 

впроваджувати портфелі інноваційних рішень з урахуванням правових, соціально-економічних та 

етичних вимог. Роль дисципліни - сформувати у здобувачів здатність аналізувати безпекове 

середовище, проєктувати та реалізовувати інноваційні рішення у фінансовій безпеці, узгоджені з 

державними пріоритетами, правовими, соціально-економічними й етичними вимогами.  

Навчальна дисципліна узгоджена з інтегральною, спеціальними та фаховими 

компетентностями програми і спрямована на досягнення відповідних програмних результатів 

навчання. 

Метою навчальної дисципліни є формування у здобувачів вищої освіти практичних 

вмінь і навичок щодо процесу стратегічного планування та впровадження інновацій у фінансовій 

безпеці. 

Завдання навчальної дисципліни: 

- розкрити місце фінансової безпеки в системі національної безпеки та правові засади 

формування відповідної державної політики (СК5; РН11); 

- навчити здійснювати стратегічний аналіз і прогнозування безпекового середовища 

(глобальний/регіональний/національний рівні), застосовувати сценарний підхід і ризик-

менеджмент (ІК; СК4; РН10, РН12);  

- сформувати вміння проєктувати елементи стратегії національної фінансової безпеки 

(місія, бачення, цілі, індикатори результативності та ризику, дорожні карти, механізми реалізації) 

(СК5; РН10, РН11); 

- опанувати підходи до відбору й обґрунтування портфеля інноваційних проєктів у сфері 

національної фінансової безпеки на основі сучасних теорій стратегічного управління (ФК1, РН5, 

РН11, РН15); 

- розвинути спроможність організовувати роботу колективу й управління стейкголдерами 

для досягнення стратегічних цілей в умовах неповної інформації (СК7; РН4, РН11); 

- забезпечити урахування міжнародних стандартів і вимог та їх впливу на фінансову 

безпеку України (СК2; РН12); 

- закріпити етичні, правові та соціальні принципи у проєктуванні та впровадженні рішень 

національної фінансової безпеки (СК5; РН5, РН12); 

- навчити планувати, координувати та оцінювати виконання заходів фінансової безпеки з 

урахуванням варіативності зовнішнього й внутрішнього середовищ, забезпечуючи ітеративне 

коригування стратегій (ІК; РН15). 

Міждисциплінарні зв’язки. Дисципліни-пререквізити: «Державний розвиток в умовах 

загроз національній безпеці», «Державне управління у сфері національної безпеки», «Міжнародна 

безпека та стандарти НАТО в національній безпеці», «Аналіз прогнозування кіберзлочинності».  

Супутні дисципліни: «Інформаційна безпека держави», «Інформаційна безпека держави». 

Методи навчання: 

- за характером подачі (викладення) навчального матеріалу: словесні (лекції, дискусія, 

розповідь), наочні (демонстрація презентації до теми) та активні методи навчання у відповідності 

до спеціалізації досліджень здобувачів вищої освіти (цільова аудиторія); 

- за організаційним характером навчання: методи організації та здійснення навчально-

пізнавальної діяльності; методи стимулювання і мотивації навчально-пізнавальної діяльності; 

методи контролю та самоконтролю у навчанні.  
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Форми організації занять: лекційні заняття, семінарські заняття, самостійна та 

індивідуально-консультаційна робота, розгляд та аналіз ситуаційних завдань, кейсів, застосування 

інформаційних технологій та елементи дистанційного навчання в системі Moodle.  

Форми та засоби діагностики результатів навчання. Контроль успішності навчання 

здобувачів проводиться у формах поточного і підсумкового контролю. Формами поточного 

контролю є:  

- усне опитування; 

- тестування; 

- розв’язання задач, виконання вправ, певних розрахунків. 

- письмові модульні контрольні роботи. 

Підсумковий контроль – екзамен. 

Організація поточного та підсумкового контролю здійснюється з використанням засобів 

дистанційного навчання в системі Moodle. 

 

 

2. ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Характеристика навчальної дисципліни для здобувачів другого (магістерського) рівня 

вищої освіти (120 год/4 кредити ЄКТС) 

 

Показники Характеристика навчальної дисципліни 

денна форма навчання заочна форма навчання 

Кількість кредитів ЄКТС - 4 Обов’язкова 

Модулів - 2 Рік підготовки 

Змістових модулів - 2  2-й 

Загальні кількість годин - 120 Семестр 

 3-й 

 Лекції 

- 4 год. 

Семінарські 

- 4 год. 

Лабораторні 

- 0 год. 

Самостійна робота 

- 110 год. 

Індивід.-консультаційна робота: 2 год. 

Форма підсумкового контролю: екзамен 
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2.1. КОМПЕТЕНТНОСТІ І РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ 

Після вивчення курсу здобувачі вищої освіти повинні володіти наступними 

компетентностями та програмними результатами навчання: 

 

Компетентності Результати навчання 

Інтегральна компетентність (ІК): 

ІК. Здатність розв’язувати задачі 

дослідницького та/або інноваційного 

характеру у галузі національної безпеки (за 

окремими сферами забезпечення і видами 

діяльності). 

Спеціальні компетентності (СК): 

СК 2. Здатність аналізувати та оцінювати 

сучасний стан і тенденції розвитку 

міжнародних відносин та проблеми 

міжнародної безпеки, їх вплив на національну 

безпеку в контексті набуття Україною 

членства в НАТО. 

СК 4. Здатність аналізувати та прогнозувати 

розвиток безпекового середовища 

(глобальний, регіональний та національний 

аспекти) за окремими сферами забезпечення 

та видами діяльності. 

СК 5. Здатність організовувати 

цілеспрямовану діяльність щодо формування і 

реалізації державної політики у сферах 

національної безпеки та оборони. 

СК 7. Здатність інтегрувати знання та 

розв’язувати складні задачі національної 

безпеки (за окремими сферами забезпечення і 

видами діяльності) у широких та/або 

мультидисциплінарних контекстах за 

наявності неповної або обмеженої інформації 

з урахуванням аспектів соціальної та етичної 

відповідальності. 

Фахові компетентності (ФК): 

ФК 1. Здатність аналізувати новітні теорії з 

питань стратегічного управління фінансовою 

безпекою 

РН4. Організовувати роботу колективу, 

забезпечувати професійний розвиток його членів 

та досягнення поставлених цілей.  

РН5. Розробляти та реалізовувати інноваційні 

проєкти у сфері національної безпеки з 

урахуванням правових, соціальних, економічних 

та етичних аспектів. 

РН10. Формувати елементи (складові) стратегії 

національної безпеки держави (за сферами 

забезпечення та видами діяльності)  

РН11. Застосовувати загальну методологію, 

спеціальні методи і технології для розв’язання 

професійних задач у визначених законодавством 

сферах та за напрямами майбутньої діяльності  

РН12. Застосовувати спеціалізовані 

концептуальні знання, що включають сучасні 

наукові здобутки і є основою для прийняття 

ефективних рішень, проведення досліджень та 

критичного осмислення проблем у галузі 

національної безпеки.  

РН15. Управляти проведенням заходів у процесі 

забезпечення національної безпеки в різних 

умовах обстановки з використанням нових 

стратегічних підходів 
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2.2. СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

для здобувачів другого (магістерського) рівня вищої освіти денної форми навчання 

(120 год/4 кредити ЄКТС) 
 

№ з/п Змістовні модулі 

Кількість годин 

заочна форма 

Лек Сем Ікр СРС Всього 

ЗМІСТОВНИЙ МОДУЛЬ I. ОСНОВИ СТРАТЕГІЧНОГО ПЛАНУВАННЯ  

У СФЕРІ НАЦІОНАЛЬНОЇ ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ 
ЗМ 1 (Теми 1-3) 

Т.1 Теоретичні засади стратегічного планування 

забезпечення національної фінансової безпеки 
2 - - 15 17 

Т.2 Теоретико-правові та прикладні аспекти 

стратегічного прогнозування політики 
фінансової безпеки України 

- 2 - 15 17 

Т.3 Зарубіжний досвід стратегічного планування у 

сфері національної фінансової безпеки 
- - - 16 16 

Всього за змістовним модулем: 2 2 - 46 50 

Форма контролю: модульна контрольна робота (за рахунок семінарського заняття – 40 хв.) 

ЗМІСТОВНИЙ МОДУЛЬ II. РОЗРОБКА СТРАТЕГІЇ 

НАЦІОНАЛЬНОЇ ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ ТА МЕХАНІЗМИ ЇЇ РЕАЛІЗАЦІЇ 
ЗМ 2 (Теми 4-7) 

Т.4 Підходи до розроблення стратегії національної 

фінансової безпеки 
2 - - 16 18 

Т.5 Інформаційно-аналітичне забезпечення 
стратегічного планування у сфері національної 

фінансової безпеки 

- - 2 16 16 

Т.6 Методологічні основи розробки та оцінки 

варіантів стратегії національної фінансової 

безпеки 

- 2 - 16 18 

Т.7 Впровадження інновацій: управління змінами 

та проєктами у фінансовій безпеці 
- - - 16 16 

Всього за змістовним модулем: 2 2 2 64 70 

Форма контролю: модульна контрольна робота (за рахунок семінарського заняття – 40 хв.) 

Форма підсумкового контролю – екзамен 

Усього за навчальною дисципліною: 4 4 2 110 120 
 

 

2.3. СТРУКТУРА РОЗПОДІЛУ БАЛІВ ДЛЯ ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ 
 

Модулі Змістовний модуль 1 - (17 балів) 
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Семінарське заняття  7  

Самостійна робота 
Оцінювання самостійної роботи здійснюється під час 

семінарських занять та написання контрольної роботи 

Модулі Змістовний модуль 2 - (17 бали) 

Загальна кількість балів  

за модулем № 2 
17 10 

Теми Т.4 Т.5 Т.6 Т.7 
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х
ід

 

Семінарське заняття  7   

Самостійна робота 
Оцінювання самостійної роботи здійснюється під час 
семінарських занять та написання контрольної роботи 

Індивідуально-консультаційна робота 11 

Підсумковий тестовий контроль на 

порталі дистанційної освіти Moodle 
5 



6 

3. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

ЗМІСТОВНИЙ МОДУЛЬ 1.ОСНОВИ СТРАТЕГІЧНОГО ПЛАНУВАННЯ  

У СФЕРІ НАЦІОНАЛЬНОЇ ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ  

 

Тема 1. Теоретичні засади стратегічного планування  

забезпечення національної фінансової безпеки 

 

План лекційного заняття 

1. Сутність, зміст та соціальне призначення стратегічного планування забезпечення 

національної фінансової безпеки.  

2. Принципи, форми і методи стратегічного планування забезпечення національної 

фінансової безпеки.  

3. Етапи стратегічного планування національної фінансової безпеки. 

4. Взаємозв'язок стратегічного планування соціально-економічного розвитку та 

забезпечення національної фінансової безпеки. 

 
План семінарського заняття 

1. Особливості стратегічного планування, його сутність та призначення.  

2. Принципи, форми і методи стратегічного планування забезпечення національної 

фінансової безпеки.  

3. Складові обґрунтування реалізації стратегії у сфері національної фінансової безпеки.  

4. Фактори зовнішнього і внутрішнього середовища при стратегічному плануванні у сфері 

національної фінансової безпеки.  

5. Етапи стратегічного планування у сфері національної фінансової безпеки.  

6. Стратегічні документи у сфері державного управління забезпечення національної 

фінансової безпеки (правосуб’єктне та системоутворювальне законодавство).  

7. Інституціональна структура суб’єктів забезпечення національної безпеки (ролі, 

повноваження, підзвітність). 

8. Взаємозв'язок стратегічного планування соціально-економічного розвитку та 

забезпечення національної фінансової безпеки. 

 

Самостійна робота здобувачів вищої освіти 
1. Складові обґрунтування реалізації стратегії у сфері національної фінансової безпеки.  

2. Фактори зовнішнього і внутрішнього середовища при стратегічному плануванні у сфері 

національної фінансової безпеки.  

3. Стратегічні документи у сфері державного управління забезпечення національної 

фінансової безпеки (правосуб’єктне та системоутворювальне законодавство).  

4. Інституціональна структура суб’єктів забезпечення національної безпеки (ролі, 

повноваження, підзвітність). 

 

Рекомендована література: [1; 2; 3; 4; 5; 17; 20; 21; 41; 50] 

 

Тема 2. Теоретико-правові та прикладні аспекти стратегічного прогнозування  

політики фінансової безпеки України 

 

План лекційного заняття 

1. Прогнозування державної політики національної фінансової безпеки.  

2. Методи прогнозування державної політики у сфері національної фінансової безпеки. 

3. Вплив інститутів громадянського суспільства на політику національної фінансової 

безпеки. 
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План семінарського заняття 

1. Напрями державної політики щодо забезпечення фінансової безпеки України. 

2. Методи прогнозування державної політики у сфері фінансової безпеки. 

3. Функції інформаційно-аналітичної роботи при обґрунтуванні управлінських рішень. 

4. Загрози у сфері національної фінансової безпеки. 

5. Комплекс засобів, методів та технологій ситуаційного аналізу. 

6. Прогнозування глобальних соціальних змін в українському суспільстві та врахування їх 

впливу на національну фінансову безпеку в процесі стратегічного планування.  

7. Прогнозування стратегічних змін у соціально-економічній політиці Української 

держави в умовах глобальних трансформацій та врахування їх впливу на національну фінансову 

безпеку в процесі стратегічного планування.  

8. Громадські організації та їхній вплив на державну політику у сфері національної 

безпеки. 

 

Самостійна робота здобувачів вищої освіти 

1. Функції інформаційно-аналітичної роботи при обґрунтуванні управлінських рішень. 

2. Загрози у сфері національної фінансової безпеки.  

3. Комплекс засобів, методів та технологій ситуаційного аналізу. 

4. Прогнозування глобальних соціальних змін в українському суспільстві та врахування їх 

впливу на національну фінансову безпеку в процесі стратегічного планування.  

5. Прогнозування стратегічних змін у соціально-економічній політиці Української 

держави в умовах глобальних трансформацій та врахування їх впливу на національну фінансову 

безпеку в процесі стратегічного планування.  
 

Рекомендована література: [8; 9; 15; 16; 20; 21; 26; 27] 

 

Тема 3. Зарубіжний досвід стратегічного планування  

у сфері національної фінансової безпеки 

 

План лекційного заняття 

1. Особливості стратегічного планування США. 

2. Досвід стратегічного планування країн західної Європи на прикладі Великобританії, 

Франції, Німеччини. 

3. Досвід стратегічного планування країн Східної Європи. 

 

План семінарського заняття 
1. Особливості стратегічного планування США. 

2. Особливості стратегічного планування країн західної Європи. 

3. Особливості стратегічного планування країн східної Європи. 

4. Сукупність керівних документів стратегічного планування та їх вплив на стратегічне 

планування США. 

5. Особливості практики розробки стратегії національної фінансової безпеки у Великій 

Британії, Франції та Німеччині. 

6. Стратегічне планування забезпечення національної фінансової безпеки країн Східної 

Європи. 

 

Самостійна робота здобувачів вищої освіти 

1. Особливості стратегічного планування країн західної Європи. 

2. Особливості стратегічного планування країн східної Європи. 

 

Рекомендована література: [3; 4; 5; 12; 20; 28; 43; 86; 87; 88] 
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ЗМІСТОВНИЙ МОДУЛЬ 2. РОЗРОБКА СТРАТЕГІЇ  

НАЦІОНАЛЬНОЇ ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ ТА МЕХАНІЗМИ ЇЇ РЕАЛІЗАЦІЇ 

 

Тема 4. Підходи до розроблення стратегії національної фінансової безпеки 

 

План лекційного заняття 

1. Формалізація стратегічного планування у сфері національної фінансової безпеки. 

2. Визначення офіційних обов’язків, повноважень і місії системи забезпечення фінансової 

безпеки держави та її суб’єктів.  

3. Обмеження при стратегічному плануванні у сфері національної фінансової безпеки 

(правові, інституційні, ресурсні, часові та інформаційні). 

4. Організація циклу «моніторинг і оцінювання», публічна консультація, дорожня карта 

імплементації, бюджет/кошторис стратегії. 

5. Ідентифікація, оцінювання, обробка та моніторинг ризиків; механізми коригування 

стратегії. 

 

План семінарського заняття 

1. Формалізація стратегічного планування у сфері національної фінансової безпеки. 

2. Визначення офіційних обов’язків, повноважень і місії системи забезпечення фінансової 

безпеки держави та її суб’єктів.  

3. Обмеження при стратегічному плануванні у сфері національної фінансової безпеки 

(правові, інституційні, ресурсні, часові та інформаційні). 

4. Визначення пріоритетності напрямів державної політики при стратегічному плануванні 

з урахуванням визначальної ролі цілей у творенні державної політики. 

5. Можливості державних механізмів стратегічного планування забезпечення фінансової 

безпеки України. 

6. Аналіз стану та динаміки змін геополітичної, геоекономічної, воєнно-політичної 

обстановки у світі. 

7. Аналіз соціально-економічної ситуації в країні. 

8. Оцінка варіантів Стратегії національної безпеки. 

 

Самостійна робота здобувачів вищої освіти 

1. Визначення пріоритетності напрямів державної політики при стратегічному плануванні 

з урахуванням визначальної ролі цілей у творенні державної політики. 

2. Можливості державних механізмів стратегічного планування забезпечення фінансової 

безпеки України. 

3. Аналіз стану та динаміки змін геополітичної, геоекономічної, воєнно-політичної 

обстановки у світі. 

4. Аналіз соціально-економічної ситуації в країні. 

5. Оцінка варіантів Стратегії національної безпеки. 

 

Рекомендована література: [1; 3; 4; 5; 12; 28; 43; 85] 

 

 

Тема 5. Інформаційно-аналітичне забезпечення стратегічного планування  

у сфері національної фінансової безпеки 

 

План лекційного заняття 

1. Чинники інформаційно-аналітичного супроводу управлінських рішень з питань 

забезпечення національної фінансової безпеки.  

2. Ситуаційні центри в системі стратегічного управління у сфері національної фінансової 

безпеки. 

3. Аналіз ефективності політики національної фінансової безпеки. 

4. Штучний інтелект та машинне навчання для прогнозування та нейтралізації фінансових 

загроз.  
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План семінарського заняття 

1. Чинники інформаційно-аналітичного супроводу управлінських рішень з питань 

забезпечення національної фінансової безпеки.  

2. Ситуаційні центри в системі стратегічного управління у сфері національної фінансової 

безпеки. 

3. Аналіз ефективності політики національної фінансової безпеки. 

4. Особливості інформаційно-аналітичного забезпечення українського політикуму. 

5. Вплив інформаційно-аналітичного забезпечення на прийняття державно-управлінських 

рішень. 

6. Визначення потенційних і реальних загроз реалізації національним інтересам України.  

7. Роль штучного інтелекту та машинного навчання у сучасній фінансовій аналітиці. 

8. Використання штучного інтелекту для виявлення шахрайських операцій у режимі 

реального часу. 

9. Предиктивна аналітика для прогнозування ринкових криз, банкрутств та дефолтів. 

1. Штучний інтелект у кредитному скорингу: підвищення точності та ризики 

алгоритмічної упередженості. 

10. Етичні та регуляторні виклики використання штучного інтелекту у фінансах. 

 

Самостійна робота здобувачів вищої освіти 

2. Вплив інформаційно-аналітичного забезпечення на прийняття державно-управлінських 

рішень. 

3. Визначення потенційних і реальних загроз реалізації національним інтересам України. 

4. Роль штучного інтелекту та машинного навчання у сучасній фінансовій аналітиці. 

5. Використання штучного інтелекту для виявлення шахрайських операцій (fraud 

detection) у режимі реального часу. 

6. Предиктивна аналітика для прогнозування ринкових криз, банкрутств та дефолтів. 

7. Штучний інтелект у кредитному скорингу: підвищення точності та ризики 

алгоритмічної упередженості. 

8. Етичні та регуляторні виклики використання штучного інтелекту у фінансах. 

 

Індивідуально-консультаційна робота 

Індивідуально-консультаційна робота виконується у вигляді презентації або реферату на 

одну із запропонованих тем. 

1. Концепт і суспільна місія стратегічного планування фінансової безпеки держави. 

2. Принципи, форми та методи стратегічного планування у сфері фінансової безпеки. 

3. Етапність стратегічного планування: від діагностики ризиків до реалізації й контролю. 

4. Узгодження стратегічного планування соціально-економічного розвитку з цілями 

фінансової безпеки. 

5. Принципи будови карти заінтересованих сторін (stakeholder map) системи національної 

фінансової системи із зонами відповідальності. 

6. Інституційні та процедурні особливості стратегічного планування у США (case-based 

огляд). 

7. Порівняльні моделі стратегічного планування у Великій Британії, Франції та 

Німеччині. 

8. Практики країн Східної Європи: трансформації стратегічного планування у фінансовій 

безпеці. 

9. Прогнозування державної політики у сфері національної фінансової безпеки: цілі та 

інструменти. 

10. Методи прогнозування політики фінансової безпеки: сценарії, індикатори, модельні 

підходи. 

11. Вплив інститутів громадянського суспільства на формування та імплементацію 

фінансової безпеки.  

12. Роль інститутів громадянського суспільства у валідації прогнозів та відкритих даних. 

13. Еволюція підходів стратегічного планування у США: уроки для України. 

14. Західноєвропейський досвід: бюджетно-боргові рамки й стратегічні документи 
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(Велика Британія-Німеччина-Франція). 

15. Наднаціональний вимір ЄС (фіскальні рамки, фінрегулювання, кіберстійкість) та 

інструменти МВФ/СвБ. 

16. Східноєвропейський досвід після криз і шоків: адаптивність стратегічного 

планування. 

17. Формалізація стратегічного планування національно фінансової безпеки: стандарти, 

процедури, регламенти. 

18. Місія, повноваження і відповідальність суб’єктів системи забезпечення фінансової 

безпеки. 

19. Обмеження та бар’єри стратегічного планування у фінансовій безпеці країни: 

інституційні й ресурсні. 

20. Інформаційно-аналітичний супровід рішень: дані, аналітика, верифікація та 

візуалізація. 

21. Ситуаційні центри у стратегічному управлінні національною фінансовою безпекою: 

функції та кейси. 

22. Оцінювання ефективності політики фінансової безпеки: критерії, метрики, 

результативні показники. 

23. Штучний інтелект і машинне навчання для прогнозування та нейтралізації фінансових 

загроз. 

 

Рекомендована література: [9; 14; 15; 16; 28; 29; 30; 35; 86] 
 

Тема 6. Методологічні основи розробки та оцінки варіантів  

стратегії національної фінансової безпеки 

 

План лекційного заняття 

1. Сутність процесу розробки Стратегії національної фінансової безпеки. 

2. Пріоритетність цілей та імовірність їх досягнення при розробці Стратегії національної 

фінансової безпеки. 

3.  Особливості організації стратегічного планування в Україні. 

 

План семінарського заняття 

1. Сутність процесу розробки Стратегії національної фінансової безпеки. 

2. Пріоритетність цілей та імовірність їх досягнення при розробці Стратегії національної 

фінансової безпеки. 

3. Особливості організації стратегічного планування в Україні. 

4. Підходи до аналізу ресурсного забезпечення (фінансового, кадрового, ІКТ, правового) 

при розробці Стратегії національної фінансової безпеки. 

5. Оцінка варіантів Стратегії національної фінансової безпеки, оцінка ризиків та 

уточнення стратегії (пошук оптимального варіанта плану дій у трикутнику «Цілі – Шляхи - 

Засоби» та багатокритеріальна оцінка, спрямованого на протидію реальним чи потенційним 

загрозам національним інтересам (цілям)). 

 

Самостійна робота здобувачів вищої освіти 
1. Підходи до аналізу ресурсного забезпечення (фінансового, кадрового, ІКТ, правового) 

при розробці Стратегії національної фінансової безпеки. 

2. Оцінка варіантів Стратегії національної фінансової безпеки, оцінка ризиків та 

уточнення стратегії (пошук оптимального варіанта плану дій у трикутнику «Цілі – Шляхи – 

Засоби», спрямованого на протидію реальним чи потенційним загрозам національним інтересам 

(цілям)). 

 

Рекомендована література: [17; 20; 21; 30; 33; 36; 87; 91] 
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Тема 7. Впровадження інновацій:  

управління змінами та проєктами у фінансовій безпеці 

 

План лекційного заняття 

1. Впровадження інновацій як проєкт: життєвий цикл, ключові етапи та учасники. 

2. Методології управління проєктами та інтеграція з управлінням ризиками й 

відповідністю у сфері безпеки. 

3. Управління життєвим циклом безпеки (DevSecOps), управління 

постачальниками/аутсорсерами, вимірювання вигод. 

4. Управління змінами: модель Коттера, подолання опору персоналу нововведенням. 

5. Формування культури інновацій та безпеки. 

6. Оцінка ефективності інноваційних проєктів: показники ROI, NPV, TCO в контексті 

безпеки. 

 

План семінарського заняття 

1. Впровадження інновацій як проєкт: життєвий цикл, ключові етапи та учасники. 

2. Методології управління проєктами та інтеграція з управлінням ризиками й 

відповідністю у сфері безпеки. 

3. Управління життєвим циклом безпеки (DevSecOps), управління 

постачальниками/аутсорсерами, вимірювання вигод. 

4. Управління змінами: модель Коттера, подолання опору персоналу нововведенням. 

5. Формування культури інновацій та безпеки. 

6. Оцінка ефективності інноваційних проєктів: показники ROI, NPV, TCO в контексті 

безпеки. 

7. Формування культури інновацій та безпеки. Методи мотивації персоналу до 

дотримання нових стандартів безпеки. 

8. Порівняти переваги та недоліки Agile та Waterfall підходів для проєктів у сфері 

фінансової безпеки. 

9. Описати роль та функції директора з інформаційних технологій / керівника ІТ (CIO - 

Chief Innovation Officer) в сучасній фінансовій установі. 

 

Самостійна робота здобувачів вищої освіти 

1. Формування культури інновацій та безпеки. Методи мотивації персоналу до 

дотримання нових стандартів безпеки. 

2. Порівняти переваги та недоліки Agile та Waterfall підходів для проєктів у сфері 

фінансової безпеки. 

3. Описати роль та функції директора з інформаційних технологій / керівника ІТ (CIO - 

Chief Innovation Officer) в сучасній фінансовій установі. 

 

Рекомендована література: [3; 4; 5; 15; 20; 28; 41; 43; 45; 89] 
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4. ПИТАННЯ ПІДСУМКОВОГО КОНТРОЛЮ 
 

1. Що становить сутність і соціальне призначення стратегічного планування у сфері 

національної фінансової безпеки? 

2. Хто є ключовими суб’єктами системи національної фінансової безпеки та які їхні 

повноваження і підзвітність? 

3. Коли доцільно застосовувати окремі принципи, форми й методи стратегічного 

планування (поясніть на прикладах)? 

4. Як пов’язується стратегічне планування соціально-економічного розвитку з цілями та 

інструментами національної фінансової безпеки? 

5. Що включають основні напрями державної політики у сфері національної фінансової 

безпеки та як їх ієрархізувати? 

6. Як обирати методи прогнозування з урахуванням їхніх обмежень? 

7. Коли доцільно застосовувати ситуаційний аналіз (PESTLE/STEEPLE, SWOT, risk 

heatmap) і для яких управлінських рішень? 

8. Чому залучення інститутів громадянського суспільства підвищує якість прогнозів і 

легітимність політики національної фінансової безпеки? 

9. Що відрізняє підходи до стратегічного планування у США, країнах Західної та Східної 

Європи (ключові інституції, документи, процедури)? 

10. Хто відповідає за підготовку та оновлення стратегічних документів у США і в країнах 

ЄС (порівняйте рамки відповідальності)? 

11. Коли і як відбуваються цикли перегляду стратегій у типових юрисдикціях (поясніть 

наслідки для національної фінансової безпеки)? 

12. Чим зумовлені відмінності у виборі індикаторів та бюджетно-боргових правил між 

Великою Британією-Францією-Німеччиною та країнами Східної Європи? 

13. Що означає формалізація стратегічного планування у сфері національної фінансової 

безпеки (правові акти, регламенти, процедури)? 

14. Хто визначає місію, цілі та обов’язки суб’єктів системи національної фінансової 

безпеки і як вони координуються? 

15. Як враховувати правові, інституційні, ресурсні та часові обмеження при виборі стратегії? 

16. Як оцінювати й порівнювати варіанти стратегії національної фінансової безпеки 

(критерії, багатокритеріальна оцінка, трикутник «Цілі–Шляхи–Засоби»)? 

17. Що визначає якість інформаційно-аналітичного супроводу (джерела, валідація, 

governance, метадані, візуалізація)? 

18. Хто забезпечує роботу ситуаційних центрів і які їхні ключові функції у прийнятті 

рішень для національної фінансової безпеки? 

19. Коли і за якими правилами оцінювати ефективність політики національної фінансової 

безпеки (критерії, метрики, ключові показники ефективності/результативності)? 

20. Як застосовуються штучний інтелект / машинне навчання у виявленні шахрайства та 

прогнозуванні ризиків (дані, моделі, регуляторні вимоги)? 

21. Що є сутністю процесу розробки стратегії національної фінансової безпеки (етапи, 

артефакти, відповідальні)? 

22. Коли доцільно застосовувати багатокритеріальну оцінку і як виконати чутливісний 

аналіз результатів розробки стратегії національної фінансової безпеки? 

23. Як оцінювати ресурсну здійсненність (фінанси, кадри, інформаційно-комунікаційні 

технології, правове забезпечення) для альтернативних варіантів стратегії? 

24. Чим обґрунтовується вибір цілей і пріоритетів та як налаштовується механізм 

тригерного перегляду стратегії? 

25. Що означає розгляд інновацій як проєкту (життєвий цикл, стейкхолдери, структура 

декомпозиції робіт (ієрархічне розбиття проєкту на складові результати й пакети робіт), критерії успіху)? 

26. Хто є ключовими стейкхолдерами впровадження (CIO - Chief Information Officer) - 

директор з інформаційних технологій / керівник ІТ, служба безпеки, ІТ, бізнес-власники, 

регулятори) і які їхні ролі? 

27. Які результативні показники використовують для оцінки ефективності інноваційних 

проєктів у фінансовій безпеці? 
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5. КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ 
 

Критерії оцінювання роботи на семінарських заняттях 

Максимальна кількість балів отриманих здобувачем вищої освіти на семінарському 

занятті становить 6 балів (табл. 4.1). Виконання самостійної роботи оцінюється під час проведення 

семінарського заняття у вигляді опитування в тому числі за питаннями, які виносяться на 

самостійну роботу. 

Таблиця 4.1 

Шкала оцінювання роботи здобувачів вищої освіти  на семінарських заняттях  
Критерії оцінювання Кількість 

балів 

Оцінюється робота здобувала, який у повному обсязі дав відповіді на всі питання. При цьому 

використовував актуальну наукову термінологію, належним чином обґрунтовував свої думки та зробив 

узагальнені підсумки. 

7 

Оцінюється робота здобувача, який в основному розкрив зміст теоретичних питань. Проте, при 

висвітленні деяких питань не вистачало достатньої аргументації, допускалися при цьому окремі 
неістотні неточності та незначні помилки. 

5 

Оцінюється робота здобувача, який дав фрагментарні відповіді на теоретичні питання (без 

аргументації й обґрунтування, підсумків), у відповідях присутні неточності та помилки або відповідь 

дана лише на окремі питання. 

3 

Оцінюється робота здобувача вищої освіти, який дав неправильну відповідь на всі теоретичні питання, 

допустив істотні помилки, оперував неактуальною застарілою інформацією або відповіді на питання 

відсутні взагалі. 

0 

 

Критерії оцінювання модульних контрольних робіт 

Формою проміжного поточного контролю є модульні контрольні роботи, які 

проводяться у письмовій формі та кожна з яких оцінюється від 0 до 10 балів (табл. 4.2). 

Таблиця 4.2 

Розподіл балів за різні види завдань в межах модульної контрольної роботи 

Вид завдання Максимальна кількість балів за виконання 

Теоретичні питання 2 

Тестовий блок 5 

Практичні завдання 3 

Всього 10 

 

Критерії оцінювання індивідуально-консультаційної роботи 

Індивідуально-консультаційна робота проводиться у формі реферату, презентації, 

проєктів або в інших формах описаних робочою програмою або методичною розробкою і 

оцінюється від 0 до 11 балів (табл. 4.3). 

Таблиця 4.3 

Шкала оцінювання індивідуально-консультаційної роботи здобувачів вищої освіти  
Критерії оцінювання Кількість  

балів 

Послідовність, логічність написання реферату, а також підготовлення по ньому презентації та, 

відповідно, його захист, а також виокремлення з різних джерел основних положень, які структурно 

об’єднанні, проаналізовані та узагальнені висновками 

11 

Послідовність, логічність написання реферату, але без підготовлення презентації 6 

Не написання реферату та презентації по ньому 0 

 

Підсумкове оцінювання знань здобувачів вищої освіти здійснюється за результатами 

поточного контролю (від 0 до 50 балів) та підсумкового контролю (від 0 до 50 балів). Критерієм 

успішного проходження здобувачем освіти підсумкового оцінювання є отримання не менше 

25 балів за поточний контроль та 25 балів за підсумковий контроль у формі екзамену. 

Загальний розподіл балів, які здобувач вищої освіти може отримати в межах 100-бальної 

системи оцінювання, повинен включати обов’язкове комп’ютерне тестування на платформі 

дистанційного навчання ДПУ Moodle (максимально до 5 балів). 
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Неформальна освіта 

Таблиця 4.4 

Шкала та критерії перезарахування результатів навчання, здобутих в неформальній освіті 

здобувача (до 25% обсягу контактних годин дисципліни) 
Кількість 

балів 

Форма заняття 

та діяльності  

Критерії оцінювання Рекомендовані ресурси для здобуття результату 

8 Індивідуально-

консультаційна 

робота 

Оцінюється робота за 

результатами надання 

сертифікату обсягом 30 годин 

(1 кредит ECTS) або більше 

Масові онлайн курси 

https://www.dpu.edu.ua/osvita/neformalnainformalna-

osvita 

3 Семінарське 

заняття 

Оцінюється робота за 

результатами надання 

сертифікату за темою заняття 

Масові онлайн курси на платформі 

EdERA, Прометеус тощо. 

Онлайн курси мережевої академії Cisco 
(https://www.netacad.com/) тощо 

0  Відсутній результат або 

результат не відповідає тематиці 

дисципліни 
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