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BIA KOHTPOAIO — AO UIHHOCTI

TPAAVLIVMHUN AYAUT

HepeBipﬁe AVILIE 3AKOHHICTD BUTPAT.

Dikeye pakTi MOPYIIEHD, aAC HE
BUSABASE CUCTEMHMUX HEAOAIKIB Y

yIIp ABA1HHI.

AYANUT EOEKTUBHOCTI

Jannrye: «/Ky OIHHICTD OTPUMAAO CYCITIABCTBO 32
KO’KHY BUTPAUYCHY I'PUBHIO » AOCAIAKYE,
HACKIABKM PAI[IOHAABHO ACPKABHWUI OpraH
BMKOPUCTOBYE PECYPCU AASL AOCATHEHHSA
KOHKPCTHMX COL[1aABHO-CKOHOMIYHMX PE3YABTATIB.
Llett miaAXiA AO3BOASIE BUSBUTHM HE AUIIIC c}aaKTM
MTOPYILICHD, 4 M1 CUCTEMHI HEAOAIKM B YIIPABAIHHI,
O TIPUBBOAATH AO MAPHOTPATCTBA 200 HUZBKOT

AKOCTI ACPKABHMX TTOCAVT.



1

EKOHOMIYUHICTDb
MIHIMI3aLis BUTPAT
pecypcCiB Npwu
3abe3neyeHHi
HAJTIEXKHOI AKOCTI.

2

[MpoAyKTUBHICTDb
CniBBIAHOLLUEHHA MK
BUKOPUCTAHUMM
pecypcamm Ta

OTPUMaAHUM TMPOAYKTOM.

3

Pe3ynbTaTuUBHICTDb
CTyniHb AOCATHEHHS
NOCTaB/EHUX LLiieun
nep>aBHOI MOJTITUKMN.




diHaHCOBI NOTOKM

AHanI3 CMCTEMU MJIaHYBAHHS DIOOXKETY Ta MeXaHIi3MiB
PiHAHCYBAHHA. AyAUTOP aHasi3y€e BECb XXUTTEBUMN LINKJT
ynpaBJliHHA ddiHAHCAMUM — BiA, MJ1aHYBAaHHSA OIOOXKETHUX 3arunTiB
00 PaKTUYHOIO BUKOHAHHSA NMporpam.

BHYTpPILLIHIN KOHTPOJIb

OUulHKa HAagBHOCTI Ta AIEBOCTI KOHTPOJIbHUX MPOLLEaypP, SKI
MatoTb 3anodbiratn HeeMMEKTUBHUM PILLEHHAM LWe Ha eTani I1X
NiarOTOBKMU.

Pu3sukun ta srpatum

BuasneHHa HeeeKTUBHMX BUTPAT, AyOTH0BaHHS (DYHKLIN,
HeOOSIKIB Y M/1aHyBaHHI Ta PU3UKIB, LLIO MOXXYTb MNPU3BECTU A0
BTpAT OIOAyKETHUX PECYPCIB.

YnpaBiHCbKI pilLeHHS

OOrpyHTOBAHICTb | CBOEYACHICTb PiLLEHb KEPIBHULITBA, @ TAKOXK
NOrO CNPOMOXKHICTb LLUBMAKO afanTyBaTUCA A0 3MiH B
E€KOHOMIYHOMY CcepeaoBuLL|.




COUIAABHA CITPAMOBAHICTbE AYAUTY \ -

OCObMUBICTIO ayanTy B AepP>XaBHOMY CEKTOPI € MOro
coulasibHa  CnpaAMOBaHICTb.  Ha  BigMIHY  BIA,
NPUBATHUX NIANPUEMLIB, A€ TOJIOBHUM KPUTEPIEM €
NPpUOYTOK, Yy MNyoO/IYHOMY CEKTOPI K/IHUOBUM € o

CYCMNiJIbHNUN e@eKT, a caMe AKICTb HaaHuX MOCYT, TR
piBEHb  3a40BOJIEHHA TpoMadsaH, [OOCArHEeHHS
COLLIAJIbBHO—EKOHOMIYHUX PE3Y/1bTaTIB. \

ToMy ayanTt e@EKTUBHOCTI BPAxOBYE SIK (DIHAHCOBI

NOKA3HMKKW, TaK | HeMdIHAHCOBI  pe3y/bTaTu
OIA71bHOCTI. /
AKiCTb HagAHUX MOCYT -
S / :
PiBeHb 3a00BOIEHHSA 1
rpomMagaH —» / -

JlocArHeHHA coLlasibHO-
EKOHOMIUHUX pe3y/bTaTiB



CYHACHI METOAUN AYAUNTY

BakimBy posib BiAIrpae TakoXX BNPOBAAXKEHHS
Cy4daCHUX MeTOoAIB ayauTy, 30KpemMa PU3UK-
OPIEHTOBAHOIO niaxonay, BUKOPUCTAHHSA
AHANTIITUYHUX  IHCTPYMEHTIB  Ta UUMDPOBUX
TexHonorin. e npo3sonsae niaBULWLMTU TOUYHICTb
OLLIHKKM, CBO€EYaCHO BUABIATK NpobemMm Ta
3abe3nedyBaTti  Oilbll  AKICHE  ynpaBJliHHA
pecypcamm.

Pu3sunk-opieHToBaHun nipxip,

DoKyC Ha HaMBINbLL PUSUKOBUX 30HAX
YMPaBiHHA pecypcamMmm aasd CBOEYACHOro
BUABJ/IEHHS Mpobem

AHaNITUYHI IHCTPYMEHTU

BUKOPMCTAHHA aHANTITUUHUX IHCTPYMEHTIB OJ14
NIOBULLEHHA TOYHOCTI OLIHKM eEKTUBHOCTI

LincbpoBi TexHonorii

3acTocyBaHHSA LMDPOBMX TEXHOONIN OS5
3abe3neyeHHst 6ibli AKICHOrO ynpas/liHHSA
pecypcamu



KniouoBi ckniagosi ayanty eqpeKTUuBHOCTI

Y Me)kax TaKkoro ayguTy KIK0UOBUM € aHas1I3 B3AEMO3B'A3KY MI>K BUTPAYEHMU pecypcaMm Ta
OTpUMaHUMK pelynbTataMu. Lle nepenbadvae ouiHKY CUCTEMUM BIOOXKETHOrO rN1aHyBaHHSA, AKOCTI
YMPAaBJIIHCbKMX PiLLEHb, OpraHi3auil BHYTPILLHbOIrO KOHTPOJIHO Ta (DAKTUUYHUX PEe3Y/IbTaTIB
OIANbHOCTI YyCTaHOBU. CaMe yepes LI CK1ag0BI PO3KPUMBAETLCA 3MICT ayaAuUTy e(EKTUBHOCTI.

Cknanosi O6'eKT fgocnig)>KeHHs 3HaYeHHs

O6rpyHTOBAHICTb GIOAYKETHUX 3aruTiB, 3anobirae HepauioHaslbHOMY pO3noAiny

NMnaHyBaHHA (pbiHAHCOBUX pecypciB : . ' i
BiANOBIAHICTb LiNAM KOLUTIB

BUKOpPUCTaAHHS KOLLTIB J1OUINbHICTb | EBKOHOMHICTb BUTPAT J103BOJI9€ 3MEHLLNTU MEePEBUTPATU Ta BTPATU

3abe3neuye nonepemkeHHs piHaHCOBUX

BHyTpiLLIHIN KOHTPOJIb HasBHICTb i Qi€BICTb KOHTPOJIBHUX NMpoLen,
T & & P NMopyLU€eHb

BrnaimBae Ha AOCArHEHHSA 3ar/ilaHOBaHMX
pes3ynbTaTiB

YNpaBiHCbKI piLLeHHS OOrpyHTOBAHICTb | CBOEYACHICTb PiLLEHb

Pe3ynbtatu AianbHOCTI CTyniHb JOCArHEHHS NOCTaBJIEHUX Lifien BusHauae 3aranbHy epeKTUBHICTb Nporpamm




Hanpsm ayauty

[TnaHyBaHHSI BrOO>KETY

BUMKOPUCTAHHSA KOLLTIB

KpuTtepii oliHKn

O6rpyHTOBAHICTb, TOYHICTb

EdeKTUBHICTD, LinboBe
BUKOPUCTAHHSA

lNokasHuku

BigxmnnenHa nnad/dakxT, %
BUKOHAHHS

YacTka HeLuiJIbOBMX BUTPAT,
EKOHOMIS

JlokyMeHTanibHa NepeBipKa,
CNiBCTABJ/IEHHS, aHasI3

Joxoan (3a HassBHOCTI)

YnpaB/iiHHA aKTUBaMU

[TOBHOTA, CBOEYACHICTb

36eperkeHHs, eOEeKTUBHICTb

BukoHaHHSA nnaHy AoxoAaiB

KoeMIUiEHT BUKOPUCTAHHSA aKTUBIB

AHani3z MiHaHCOBOI 3BITHOCTI,
ANOKYMeHTaJIbHa NnepeBipKa

lHBEHTapmM3aLia, aHanis,

3BITHICTb

3akynisii

J1OCTOBIPHICTb, CBOEYACHICTb

[1pO30pICTb,

KiIbKICTb MOMUJIOK, 3aTPUMOK

KifIbKICTb TEHAEPIB, EKOHOMIS

ANOKYMEHTasIbHa NnepesipKa

JlokyMeHTanbHa nepesipka
3BITHOCTI, CMiBCTaB/IEHHSA

AHani3 TeHaepHOI AOKYMeHTaLil

HHoTprMaHHSA 3aKOHOAABCTBA

KOHKYPEHTOCMNPOMOXXHICTb

BianoBigHICTb HOpMam

KifIbKICTb MOpYLLUEHb

FOpmngnuHmm aHania




PESYABTATU TA IIPAKTUYHE 3HAYEHH

[lpoBepgeHHa ayanty ePeKTUBHOCTI A03BOJISE OLIHUTU NMJIaHYBaHHS, BUKOPUCTaHHSA KOLUTIB,
3aKyniBJli, BHYTPILUHIN KOHTPOJIb Ta 3BITHICTb 3a YiTKUMUN KPUTEPIAMU Ta NOKA3HUKaAMMN.
3acTtocyBaHHA 3a3HauyeHux y Tabs. 2 meToaiB nepeBipKuM 3abe3neuvye O6'€EKTUBHY OLIHKY
e(EeKTUBHOCTI, CBO€EYAaCHe BUSIBJIEHHA NOpYyLUEeHb i PU3UKIB, @ TAaKOXX CNpUsiEe onTuMisauil
BUKOPUCTAHHSA (DiIHAHCOBUX pecypcCiB AeprKaBHNX YCTaHOB.

BnpoBag)XeHHs pe3yibTaTiB TAKOro ayanTy 403BOJIIE HE IULLIEe eKOHOMUTU OIOO)KETHI KOLWITH,
a U CYTTEBO MNiABULLYYBAaTU AO0BIPY NPOMaAsH A0 AeP>XaBHUX IHCTUTYLIN.



BUCHOBKW: BAAAHC MIXK HOPMOIO TA
IHHOBALICIO

EdbekTtBHe ynpaBniHHA dIHAHCAMW B AepyKyCcTaHOBax — 1
OOTPUMAHHSIM  CYBOPUX HOPM  OHOOXKETHOro 3aKOHOAAaBCTBA
IHHOBALIMHUM MiAXOOOM [0 BUKOPUCTAHHST KOXXHOIO HASiBHOrO Rk
CYCMiJIbHOro AOOPOOBYTY.
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TpaHchopmMaLifa aep)kCceKTgp
AyanT ePEKTUBHOCTI € KPUTUYHO BaXXJ/TMBUM A1
TpaHchopMaLLl AepP>XaBHOIO C4KTOPY B CEPBICHO—
OPIEHTOBAHY MOAE/ b, BUCTYMNAKYM CrOSTYHYHOK
JTAHKOK MIXK CTpaTeriyH1MMm LiiaMm gep>aBm Ta
MOBCAKAEHHOI AIAJ/IbHICTIO YMHOBHUKIB.
ExkoHOMig Ta aoBipa

BnpoBamykeHHA pe3yibTaTiB ayanTy 403BOJS
MLIE EKOHOMUTU DIOAYXKETHI KOLLUTK, @ U CYTTEBO
NiABULLLYBATUM AOBIPY NPOMAAAH A0 OepP>KaBHUX
IHCTUTYLLIN.

onoBHaA LIHHICTb

AyanT ePEeKTUBHOCTI — Lie iIHCTPYMEHT, LLLO

NepeTBOPIE KOXXHY BUTPAYEHY MPUBHIO HA
BUMIPIOBAHMIN CYCNiSIbHUN pe3y/bTar. \

_




AARYIO 3A YBAIL'Y!




	АУДИТ ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМИ РЕСУРСАМИ В ДЕРЖАВНИХ УСТАНОВАХ
	ВІД КОНТРОЛЮ — ДО ЦІННОСТІ
	ТРАДИЦІЙНИЙ АУДИТ Перевіряє лише законність витрат. Фіксує факти порушень, але не виявляє системних недоліків у управлінні.

	КОНЦЕПЦІЯ «ТРЬОХ Е» (3E)
	Продуктивність
	Результативність
	Фінансові потоки

	СОЦІАЛЬНА СПРЯМОВАНІСТЬ АУДИТУ
	СУЧАСНІ МЕТОДИ АУДИТУ
	Ризик-орієнтований підхід
	Аналітичні інструменти

	Ключові складові аудиту ефективності
	ОСНОВНІ НАПРЯМИ АУДИТУ ЕФЕКТИВНОСТІ
	РЕЗУЛЬТАТИ ТА ПРАКТИЧНЕ ЗНАЧЕННЯ
	ВИСНОВКИ: БАЛАНС МІЖ НОРМОЮ ТА ІННОВАЦІЄЮ
	ДЯКУЮ ЗА УВАГУ!

