
 «Ціна ризику: баланс між прибутковістю та безпекою бізнесу» 

23 вересня 2026 року за ініціативи кафедри управління та бізнес-адміністрування та 

факультету податкової справи, обліку та аудиту Державного податкового університету 

відбулася гостьова лекція на тему «Ціна ризику: баланс між прибутковістю та безпекою 

бізнесу». Лекцію провела Людмила Олегівна Уваренко, начальник відділу контролю з 

управління ризиками АТ «АНТОНОВ», учасниця National Compliance Forum 2026. Захід 

пройшов у форматі онлайн-зустрічі на платформі Google Meet і зібрав понад 70 учасників. 

 
 

Метою лекції було показати здобувачам вищої освіти, як компанії шукають рівновагу 

між прагненням до прибутку та захистом бізнесу від загроз, і познайомити їх з практичними 

інструментами ризик-менеджменту. Першу частину виступу лекторка присвятила 

ідентифікації ризиків як початковому етапу управління, завдання якого полягає у визначенні 

того, що саме може піти не так. Було розглянуто основні методи виявлення ризиків: аналіз 

бізнес-процесів, SWOT- та PEST-аналіз, експертне оцінювання, аналіз історичних даних, 

опитування працівників, аналіз інцидентів і помилок, а також сценарний аналіз. 



 
Далі учасники ознайомилися з тепловою матрицею ризиків, яка дає змогу наочно 

оцінити рівень кожного ризику як добуток його ймовірності та впливу. Низький рівень ризику 

відповідає 1 і 2 балам, середній 3 і 4 балам, високий від 6 до 9 балів, критичний від 12 до 16 

балів. Ключовий принцип полягає в тому, що заходи впливу насамперед розробляються для 

ризиків з найбільшим потенційним впливом. 

 
 

Лекція поєднала теоретичні засади управління ризиками з практичним баченням фахівця 

авіабудівної галузі. Здобувачі отримали уявлення про те, як системний ризик-менеджмент і 

внутрішній контроль допомагають ухвалювати виважені управлінські рішення та зберігати 

баланс між прибутковістю і безпекою бізнесу. Організатори висловлюють щиру подяку 

Людмилі Олегівні за змістовний виступ і відкритість до співпраці з університетом. 

Анонс заходу на сайті університету: https://dpu.edu.ua/novyny/23-veresnia-vidbudetsia-hostova-lektsiia-liudmyly-olehivny-

uvarenko-tsina-ryzyku-balans-mizh-prybutkovistiu-ta-bezpekoiu-biznesu 
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